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HNepidnyn

H évvola g «ovamtuéngy Sopopdbnke HEGO OO OVTIKPOVOUEVEG EMICTNOVIKEG
mpoceyyioelg, amnd TNV OomA) OWKOVOUIKY Bedpnon, o€ o GOYYXpPovN OvTIAnyn mov
EVOOUUTOVEL KOWVOVIKEG KOl TEPYPBOANOVTIKES TAPAUETPOVG.

v Topovoo epyacio emixelpeitor N ovadelEn ¢ Oswpiog TG OAOKANPMUEVNG
avantoéng, péco omd T obvbeon TPIOV GLANOYIKOV OIETIGTIHOVIKAOV UEAETOV Yo TNV
oAokAnpopévn avartuén g meployng g Kovitoag, mov mpaypotorombnkav cto mAaicto
Tov petamruylakol Tpoypappatog «IlepiBdiiov kot Avamtuén tov Opewvav [epoymvy» Tov
E.M.IL. H meprypoen 1000 TV omotelecpdtov tov Kabe Prnotog tg pebodoroyiag, 660
KOt T®V GUVOETIKOV GevapioVv OAOKANPOUEVNG avATTTUENG, amoTeAel oNLavVTIKO epyaieio mov
GUUPAAAEL OTO GYESIOGO, TN XAPAEN KOl TN OTNPIET OYETIKOV TOAMTIKMV.
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Abstract

In research literature, a lack of common understanding of “development” concept is
identified. The meaning of “development” changed during the last decades from simple
economic growth, embracing social and environmental concerns.

The aim of this paper is to highlight the integrated development theory, through the
synthesis of three interdisciplinary research projects, applied to the area of Konitsa, within
the postgraduate program "Environment and Development of Mountainous Areas" of the
NTUA. The results provided for each methodological step and the integrated approach of the
development scenarios can be used as an important tool, contributing to the design,
development and support of relevant policies.



1. Ewayoyn

>m obyxpovn Pproypapion onuewdveTor OTL M €vvold NG OVOATTLUENG OmOTEAEL
«OVOIWOMG AUEGPNTOVUEVT] EVVOLO», VIOVOMVIOS OTL 0 Opog Oev £€(El MOYKOOUIMG
oLUPMVNOEVTO OPIoHO. TTHV TPOYHATIKOTHTO, OTMG Loypappilel o Martinussen (2007), dev
VILAPYEL KOV CLUUO®VIO Y10 TO Kotd TOGoV 1 avamtuEloKkn GLALOYIOTIKY amoteAel dtoKkpltd
Oepaticd medio pe T dkég tov Tmpooeyyicels, neBddovg Ko Bempies. Amod t0 Agvtepo
Moykocpo IoAepo xor petd, pe to doypo Truman, m avamtoén pe v évvolo g
01KOVOUIKNG HeyéBuvong amotélece 0 Pfacikd 6TOX0 OA®V TOV TOMTIKGOV TayKoouing. [
TOAAG ypoVia vIPye dtadedopévn 1 aroymn 0Tt ta ovarTuElakd {NTHaTe avayovTol Lovo
owovopikd mpopAnuate. H povodidotatn owovopkn Aoyikn Bedpnoe 0TL, ol KOWOVIKEG
TOPAUETPOL KAl Ol TOATIKOL 1| ol ToAtTiopikol poPAnpaticpol dev €npene va AneBodv
vtoyn oto oyedoopd. Emmiéov, 6to TANIGIO aVTNG TNG TPOOTTIKNG, KAOE GUYKEKPIUEV
emomun o émpene vo mpaypotedetar to S1kd ™G gpgvvnTikd medio. H mopadoociokn
avOTAPAOTACT TNG EMOTIHUNG TPOEPYOTAV OO TO AEYOUEVO «OEVTIPO TNG YVAONG», COLPOVOL
[ To omoio M HeTaPOPE TNG Yvmdong ympiletol og KAAdOVS, 6TN GuVEXELn o€ TtelBapyies, Kot
mepatépm Slapopomolovvtorl og vro-nelbapyieg ko ewdwotteg (Rafols et. al., 2010). Ta
oUYYPOVO TOVETIGTHO opyavoddnkay cOopemva pe ovtd to poviédo (Lenoir, 1997), ue
woyvpn memoifnon ott M efedikevon NTOV TO KAEWL Yyl TNV EMTUYY EMIGTNUOVIKY
nwpocondfelo. ATOTELEGO NTOV Ol OYESIAGHOL TNG OOTIKNAG KAVATTOEHSY OO TG APXES TOV
2000 o1®VO, OO  OVTIKEIMEVIKO TOAVOIAGTOTES, OIEMIGTNUOVIKES, OAOKANP®UEVEG,
SMNUOKPATIKEG, CUUUETOYIKES OLOOIKAGIEG GE OIKOVOLIKO, KOWMOVIKO, TOATIKO, TOAITIGULKO,
TEYVIKO/  TEYVOAOYIKO Ko TePPOUANOVTIIKO  €minedo, v TEPOPIOTOVV, OE KEVIPIKEG
GUYKEVTPAOTIKEG YPOUPEIOKPOTIKEG OLOSIKUGIEG «ELOIKDV EUTEIPOYVOUOVOY», YO TNV, WE
EMOTNUOVIKO EMYELPNCLOKO TPOTO, OPYAVMOGCN TOV YMPOL KOl TV OIKOVOUIK®OV dpAcemV,
TPog 0pelog, TPy om’ OAo, Tov kepaiaiov (Pdkoc, 2003). BéPawa, o kivovvog awtdg dev
Ntav e0kola opatdc otig Popunyovikés ydpes, OMOLV ©€ TOAAEG TEPWTMOELG Elyav
EPAPUOOCTEL e EMTLYIO O TOPUTAVED AVOTTVELOKES BE@PIEG KO OTPOUTNYUKES.

H évtovn apeofnmon t@v ev A0Y® TPOKTIKOV amd TNV EMIOTNHOVIKY KOWOTNTO GE
oLVAPTNON LE TNV 0ELVOT] TOV KOWOVIKAV Kol TOV TEPIPAAAOVTIKOV TPofAnudtov glixe g
amotéAecio, va opyicel va yivetat opatd €va ad1EE0d0 otV avomTLELOKT TOPELD, TOV TEMKE
EueAde va yivel €vo YOpaKTNPIOTIKO YVAOPIGHO TNG £VVOL0G TOV €1KOGTO aumva (Schuurman,
1993). Ot zmpoPinuaticpoi avtoi odynoav oty élevon g Oewpiog g 0ELPOPOL
avanTuéng, n omoio GLVOSELTNKE ad TNV TOAVETIGTILOVIKT TPOGEYYIOT] GTNV OVOTTUELNKT
£€pevva. LT0 TAAIG10 QVTNG TNG TPOOTTIKNG, 1| AVATTVUEN EPUNVEVTIKE OC TO GOPOIGHO O DV
TOV SOKPITOV GTOLEIMY OV QTOTEAOVY TNV KOW®MVIKY], TEPYPUALOVTIKY] KOl OIKOVOLIKT|
mpoypoatikodtta. BéBoia ot Quaddus & Siddique (2001), otayvoloydvtog TIC TPOGEYYIGELS
Y T0 oYeSOoUO TG 0ELPOPOV AVATTLENG ONUEL®VOLY OTL e&apTdtal amd Tovug KABe Qopd
oTOYOVG TV oYedoTdV, 00Tl O0ntmg Tovilelt o Milne (1996) dev vmdpyel yevikdTepm
ocupeovio yoo TIg peboddovg viomoinong g agwpopov avantuéng. o to Adyo avtodv
xpnoomomdnie o TANOdpa SEIKTOV Kat, OTmG oneldvovy ot Laws, Harper & Marcus
(2003), éva goph @acpa TEYVIKAV, OO AmTOALTO KAOOPIGUEVES UEYPL OMOADTMG EVEMIKTEG:
Yvotpota AMyng aroedoewv (McDaniels, 1994 & Milne, 1996), cuotnuikéc mpoceyyicelg
(Kelly, 1998), pobnpotwcé (Minns, 1994) ypapucd (Levy et al., 1995) kot emiyeipnoiokd
(Slesser and Moffit, 1989) povtéla, avadivoelg kdoTovg-0péAovg (Lesser and Zerbe, 1995).

TTapdria ovtd T0 0BPOIGTIKO OTOTEAECUO TOV UEPIKMOV TPOCEYYICEWMV TOV dAPOPWV
EMOTNUOVIKOV TedlV dev eméAvoe Kevrpikd {ntripota e avartuElokng épevvag. «Oote ue
ODO EKOTOUUDPLO. TOAIVIPOUNTEISH GOUP®VO. UE TO GpBpo Tov Xavier Sala-i-Martin (1997) d¢
0o katopbmoovpe vo Avoovpe o pootplo g avartuéng (Duflo, 2010). Agv apkei, 6T
onuewdver o Koiaumdkog (2011) vo mpocHBécelg v KOWOVIKY TPOGEYYISN OTNV



OLKOVOLLIKT KO TEYVOAOYIKN TPOGEYYIOT Yo VO EXELG L0l OLETMIGTNLOVIKY TPOGEYYIoN. AvTd
mov ypeldletar gival vag ecmTEPIKOG SIAOYOG TOV SPOPOV ETIGTNLOVIKGOV TEdI®MV, Lo
Babid oAinienidpaon tov SwPOPOV TAELP®V, WO GUVOECT O AVATEPO EMIMESO TOV
woYLPOV  oNUEl®V TOV  LRAPYOLV OTO  dWIPOopPA  EMOTNHOVIKG media.  AwdTt 1
SIEMOTNUOVIKOTNTO, «EVEYEL pia 1016{0D00. GOVEPYIOTIKY OVVOUIKI OVOTTOEHS TV PEATIOTMY
OVVOTOV TOAVOIAOTATOV TYECEWV, 0AAnieCapTiioewV Kol aiinlemidpdoewy TV Tpooeyyioewy
KOl QVOADOEWY TV ETMIOTHUOVQY, TPog THY "0AokApwaon" twv SvvatotTwv TV ETUEPODS
AVTIOTOLYWY YVOOTIKOV TOVS TENIWV, 1eBod0Aoyiddy Kol TEYVIK®V, TO00 VIEPPaivovTag oV
KOTOKEPUOTIONO TG Yv@ons, oovletoviag ocvotnuikd véeg "oloxinpwuéves” / oliotikég
uebooovg oty diepevvnon kdbe "6lov" cvoriuorosy (Pokog, 1990). Or Wagner et al. (2011)
TEKUNPLOVOVTOG TNV OVAYKT Yo OENMIOTNUOVIKEG Tpoceyyioels mapafétovy Kpioipovg
SelKTEC SIEMOTNUOVIKOTITOG GTNV EPELVO TTOV ATOOEIKVIOVV OTL 1] OAOKANpOUEVN cOVOESN
glvar apevoc SL0POPETIKT KOL APETEPOV KOAVTEPT amLd TO amAO GOPOIGLO TOV HEPDV TOV.
XopoKTNPIoTIKA OVaQEPOLY TOVG UIKPO-GUVIVOCHOVG LOVTEL®V 1) TO TTOYKOGLLO GUGTHATO
OV  €vOmMOWVV  TIC OWPOPETIKEG  EPEVVNTIKEG  TPOOEYYIOELS, TNV avATTLEN TG
GUUPOVAEVTIKNG KOt TNG GLVEPYAGTNG KOl O)L TNG LOVOETIGTNLOVIKIG avADESNS VINPECLAOV,
TIG GUVTOVIGUEVEG KOl GUAAOYIKEG EPEVVEG, TN dnpuovpyia LG vEag KowoTntag «knowersy»
pe Baon o vppdkn Swa-yAwooa (hybrid interlanguage), T onpovpyio véwv 1dedv Kot
EMOTNUOVIKOV OYECEMV, TNV OMOTIKN) KOTOVONOY ToV BACKOV TPOPANUAT®OV Kol Tig
avaBepnUEveS EpEVVITIKEG VTTODECELS.

2. MeBodoroyikéc mpooeyyicelg

H gpevvnrikn pebodoroyio tov avomtvéiakol oyedlocpotd e&eliynke oe oyéon pe
petafol] TOV avIMyemv Yy TNV £vvowr NG avamTtuéng Kot TN ovvemakoAovon
avantuélokn épevva. Oa otafodpe mapakdto ot pebodoroyia Kol oTig d10d0YIKEG PAGELG
TOV OYESIOOUDV «avamTolne», OTMG AVTEG TEKUNPLdOnKav ota keipeva tov Geddes (1915)
wat Hall (1975) kot o116 mpoceyyioeig yio nv OAokAnpopévn Avantoén (Pokog, 2003).

Ou dwdoywég obdoeig g pebodoroyiog evog oyedacoD avimTuéng katd TNV
TopadOcIaKy avTIANYN 1 omoio tekunpi@bnke and tov Sir Patrick Geddes axoAovBovoav
mv eéng oepd: Amoypoen, MNAodN amotdiTmon TV HeYeBdV TG KOTAOTOONG Kol NG
TO0TNTAG TNG (PLGIKNG KOl TNG KOWMVIKOOIKOVOUIKNG TPAYHATIKOTNTAS, (1] COHPOVO HE
0Aleg emoTUoVIKEG Oe®PNOELS, TOL QLGIKOD KOl KOW®VIKOOIKOVOLKOD YDPOV/ TOV
QUGCIKOD KOl KOW®OVIKOOIKOVOUIKOD TEPIPAMAOVTOE TOV QLUOIKOV Kot  avBporivov
dwhecipmv), avdAvon TOV OTOLEI®V AVTOV KOl TPOYPOUUATIGHOS TOV OVOTTUEINKOV
dpdoewv.

O Geddes gpdppooe Tig 1eBOSOVE TOV PUOIKAOV EMGTNUAOV GTNV KOWOVIKY 0vAAvoN
KoL 671G O1001KAGIEG OIKOVOLUIKTG, KOWMVIKNG Kot TEPPOALOVTIKNAG oAlayng. Avantuée, €10,
L0 KOVOTOMIKT] OUAOCOPI0. 0OTIKOD GYEOLOCHOD OV OMOTEAECE Yol GOPAVTIO XPOVIO Kol
miéov 11 Poown pebodoroyio. AVTIHETOMIONG TOV TOAVTAOK®V KOl TOALIIACTUTOV
mpofinudtev g (ong, g avarTuEng Kol Tov TEPPAAAOVTOG GTIV EVPVTEPT TOVG LOPON.
Metd tov Geddes, ot dwdoyiéc @doelg g pebodoroyiog emmpedonkoav amnd TIg
OVOTTUGGOUEVES TOTE KOl TIG OOPAIVOUEVEG Y10, TO AUEGO HEAAOV VEEG SLVATOTNTEG TV
VIOAOYIGTMV Kot THG KLBEPVNTIKAG GALG Kol TNG aviykng cvoTtnukng mtpocéyyiong. O Hall
(1975) AopPavovtog voyn tic eEehiEelg tekunpinoe pe endpketo o véo pebodoAoyikn
TPOGEYYION, TOL GLVOWILETOL OTA TAPOKATO PIHATO: OKOTOG KOl AVTIKEYULEVIKOT GTOYOL TOV
GYEOIGHOY  OVATTVENG, OULVEYNG TANPOEOPNON Yo To HEYEDM, TNV TOOTNTO KOl TNV
KOTAGTAGN T®V oTOElwV To 0molet GLYKPOTOVV TN PUGIKN KOl TNV KOW®OVIKOOTKOVOUIKT
TPOYLOTIKOTNTA oG TEPLOYNG/ TEPIPEPELNG, EKTIUNOT HE PAOT TIS VOICTAUEVEG TACELS KOl
HLOPQOTOINGN TV  GEVOPIOV  SLVOT®OV  EVOALAKTIKOV — UEAAOVIIKAOV — KOTOGTAGEMV,



a&lodoynon/ mPOATOTIUNGT] TOV GCULVETEI®V Kol EMMTOCEDV TNG EQUPUOYNAS TOL KO
oevapiov, emAoy Tov BEATIOTOV cevapiov, EQAPROYT TOV PEATIOTOV GeEVOPIOV, GUVEXNG
TAPAKOAOVONON, AVASPOOT).

O Pékog amd 1o 1963 ko petd eEéMEe epevvntikd ) Bepehopévn otig epyacieg kot
mpoceyyloslg tov Patrick K. Geddes kot Peter Hall Siemotmuovikyp kot oMoTKY
avarntoélokn pebodoroyla pe Bhon tn erhocooia, Tig apyés kot Tic afieg g A&ofinng
OlorAnpopévng Avantvéng. v npotewvopevn pebodoroyia (Porog, 2004) ot dwadikacieg
NG KOl Ol PACELS TOV dPACEMY Y10l TNV AVATTLEN LG TEPLOYNG/ TEPLPEPELOG akorovBolv Ta
TopaKdTO PripoTo

«iemotnuovikn kai olotiky TeKUNpPiwon, OlofodAevan, TUUPWVIA KOl ATOOOoYN OO0
T00G POpEISc TV TPWToPovidy avartvlng, s Olokinpwuevns Avartoéng koi Twv apyv,
TV 0l10V, TWV OTOYWV, TOV OPATEDY KOl TWV EVEPYNUATMV THGS, ¢ PEATIOTNG EMIAOYHCH.
Ocepédo g pebBodoAoyikng Tpocéyylong eivat 1 oploBétnon Tov 6Komov, TG PLAocoiag,
Tov apydv kol tov afiov g avortuilakng Oewpiog, o€ OSlOAEKTIKY GYéom pe TNV
KOTAGTAO™, T Heyétn Kot T TodTNTES TV GTOLXEIMV TOV GLYKPOTOVV TI PLOLKN KoL TNV
KOW®OVIKOOIKOVOULIKT TNG TPOUYUOTIKOTNTO OAAG KOU LE TO oLVAET TPOPAHaTa, TIG
TPOYUOTIKEG OUVOTOTNTEG KOL TOVG OVTIKEWWEVIKOVG TEPLOPICUOVG TNG. Q¢ okomd 1ng
avantuéng o Pokog (2003) mpoteivel va Bécovpe v TO0TOYPOVE GTO YMPO KOL TO YPOVO
KOTAAANAT  OUCOVOUIKY], KOW®MVIKY, TOMTIKY], TOATICUIKY] KoL TEYVIKY)/ TEXVOAOYIKY|
avantuén, n omoia Oa teleitar og SodekTiKn oppovia kot pe oefacud otov avBpwomo, OmS
OVTOG EVTACOETAL IGTOPIKA, EPNVIKG Kol OMUIOVPYIKA, GTO PUGIKO Kol TOATICUIKO TOL
TEPPAALOV, OC OPYOVIKO KO OVOTOGTOGTO UEPOC TOV Kot Oyl MG KLPIoPYOG, WOI0KTNTNG Kol
EKUETAAAEVTNG TOV.

«digCaywyn tv aropoitntwy gpevvav kot ueAet@v Oloxinpouévov Amodocewv ¢
QUOIKNG KOl THG KOIVVIKOOIKOVOULKNG TPOYUOTIKOTTAS THG TEPLOYNS/ TEPIPEPEING (OALG Kai
TV TOAVOLAoTOTWV TYéoewv, aAlnieloptnoewv Kou allnlemopaoev t0vg) Kol cOGTHUOTIKN
mwapaxoiodlnon twv tdoewv petafoiov TOvS dlo HEGOD TOV XPOVOLY, EMIAEYOVIOS TIG
TAPAPETPOVG OV KOBOPILovV TNV OIKOVOLLKY], KOW®MVIKY], TOATIKY], TOMTIGTIKY], TEXVIKY/
TEYVOAOYIKN] KOL QUOIKT] TPOYUOTIKOTNTO TNG TEPOYNG HEAETNG KOL TG KOTAAANAES
pebodoroyieg Yo TV KoTOypo®n Kot TNV Topokoilovdnorn tovg d1dTL 660 mo axpipn,
TPOYROTIKG Kot a&lomioTo givol To oTotyelo TO00 MO EMAPKMOG BEPEMDUEVES KAl OOPUADS
TEKUNPLONEVEG HmopovV Vo, givar ot ovamtuélokés moAtikés. Ot Pacikéc avtéc peréteg
vrodoung Bo mpémel va mavTpehovTal OpyovIKE Kol VO, GCUUTANPOVOVTAL, LE TO TOpiouaTa
€KDYV ETTOTIOV SELYLOTOANYIDV, EPEVVAOV Kol EAEYYMV, LE CUVEKTIUNGOT NG avTO)HovNG
gUMELPlOG Kol Goeiog TOV HOVIH®V KaTolkav, pe TV eBedovtikr cUUBoAN Tov pabnTtdv Kot
TOV S0oKIA®V 0@V TV Babuidov g Inuoctog maldeiog aAAG Kol TOV ETIGTNLOVIKAOV Kol
KOWOVIKOV QOPEMV KOl TOV OPYOVOCEDMV TOV ETOYYEALATIOV KOl TOV £pyalopévev ota
nedio appoddTNTAG TOVG.

«Avaivon twv ororreiwv To. OOl GLYKPOTOOV TH OLVOWIKH THG QUOIKHG KOL THG
KOLVWVIKOOIKOVOUIKNG THG TPOYUOTIKOTHTOCH AELOAOYDVTOG KOl SIEPELVAVTOG To. UEYEDN, TIG
TOWOTNTEG KOl TIG OLIAEKTIKEG OYECELS TOV TPOUYLOTIKOV TPOPANUATOV TG, TOV
OVTIKEWEVIKOV KOl TOV «SUVOUEL OvVOTTUEOK®Y SUVOTOTHTOV (TPOOTTIKMOV) NG, TMV
TPOYLOTIKOV TEPLOPIOUDV Y10, TNV OAokAnpopévn AVATTuEn TNG L TAPAAANAN TEKUNpimo)
TPOTACEWV Y0 GULYKEKPIUEVEG AETTOUEPECTEPEG £PEVVEG KOl UEAETEG GLYKEKPIUEVOV
TEPLOYDV 1] CLYKEKPIUEVOV PUGIKDOV SIOOECTUOV E TOTIKY 0VOPOPE Kol OVTILETOTION TOV
E0IKOV TPOPANUATOV pe avdAlvon ToV TOoVOV TNYOV ¥PNHOTOdOTNONG QUTOV.

«Motdmwon kor TeERUNPiwon eVaALOKTIKOV avartodlokay oevopionv OloxAnpouévns
Avarroéng e mepioync», mov Ba a&lomolovy Tic Witepeg CLVONKES TG TPOYUATIKOTNTOG,
B0 ETAVOVY TPOPANLOTO GOUPOVA LLE TOVG TEPLOPICHOVS KOL TIG TPOOTTIKEG TTOV TPOCPEPEL
n meployn, kabopilovtag Tig facikég avantuélokés katevBuveelg — AEOVeES, e GLYKEKPILEVT
YOPIKN OVOPOPE, LLE CUVEKTIUNGCT] KOl TOV AVTIANYEDV, TOV ETOVUAV KOl TOV TPOTACEDY



TOV POPEDV TV HOVILOV KATOIKOV Kol TOV GOdU®V NG, JEPELVMVTAG TOGO TIg TOAVESG
y£EG YpNHOTOdOTOoNG KABe cevapiov, 660 Kat TN daBecIUOTNTO TOV HOVIHOV KOTOIK®V,
TOV OTOUMV KOl TOV QOPEMV TOVG VO OVOAGPOUV GULYKEKPUEVEG TPWTOPOLALES Kot
€VBVVeEC Kot va GUVEIGPEPOVY NOIKA KoL VAKE 6° OAa T emimeda, otnv vAomoinomn kdébe
cevapiov, pe mapdAAnAn demotnpoviky Kot® apynv otdfuion Kot a&loddynon, T@v Kowd
OTOOEKTMV BETIKOV KOl TV apVNTIKOV 6ToLElV TOL KAbe ceVapiov, TOGO 610 TANIGLO TOL,
000 KOl 6€ oyéon Le To GALa oevaplo.

«llpoextiunon xai alioAoynon v 160{vyiov TV GeTiK®OV Kol apVHTIKOV OTOLYEIWY TOD
Kabe oevapiov kai emiioyn tov PélTiarovy, Pe Ao To oKOTO TG AvaTTLELOKNG EPEVLVOG, TOV
YXPOVIKO opilovta €QUPLOYNG TOVG, TNV KOWMVIKY 0000 TOV EKACTOTE OPUCE®V, TMV
OVTIKEWEVIKOV — TEPIOPICHDY, EOMTEPIKAOV Kot  e&OTEPIKAV,  (EVOOTMEPIPEPELOKDV,
dwmeprpepelakdv, €Ovikdv, gvpomaik®v Kot Oebvik®dv), ot omoiot moAvddcTATA
empedlovv kot Ba emnpedoovy TV TOYN, T HEYEDN, TIG TOLOTNTEG KoL TO. OMOTEAECILOTO
€QAPUOYNG TOV KGBE cevapiov.

«Epapuoyn tov Pélniarov aevapiov Oroxlnpwuévhg Avamrolng g mepioyns, ovverns
mwapaxoiodlnon, ovveyelc éleyyor kar oavadpaon», N TOwTOYpOVN oflomoinon Kot
gvoopatmon oto Péitioto, Oetikdv otoyyeiov omd TO GAAO EVOAAOKTIKA oevapLo,
GLOTNULATIKY TopoKoAovONoN Kot 0 £AeyY0G TG VAOTOINGCTG TOVG, M JOTICTOON TOV KAbs
@OONG TPOPANUATOV EPAPLOYNG, TO OOl AVOKOTTTOVV 68 GLVONKeS TPaEng, N diepevvnon
TOV HEYEDDV KOl TOV TOWOTHTOV TOVG, 1 EKTIUNGCT TNG ONUAGING TOVG Kol 1) OvAANYM UE
GLAAOYIKEG GUUUETOYIKES SLOOTIKOGIES, TMV UTOPUITTOV TPMOTOPOVAIOV OVAOPUCT|C.

4. Ocopio ko Ipaén

Y10 pabnua «Ewoaymyn otig emotiueg tov mepBAAAOVTIOS Kot TNG OvATTUENG) TOV
SIEMOTNUOVIKOD peTanTuylokoy mpoypappatoc «IlepiBadiiov kot Avamtuén» tov EBvikod
Metoofiov Ilohvteyveiov petomtuylakol @ottntég seoppolovrag tn peBodoroyio g
OAOKANPOUEVNG OVATTUENG TPOYLLOTOTOOVV OVOTTUEIKES EPEVVES YioL OLAPOPES TTEPLOYES
™mg EAGdog. To akadnpaixd érog 2011-2012 nm Siemotnuovikiy opddo tng Oevtepng
katevbovong omovddv «Ilepifdrdlov kot Avantuén tov Opeswvdv Ilepoydvy» Tov
petamtoylokod amotehobpevn and tovg Avtovomovio Abavicio (['ewmndvog), Koaupévov
Mapia (Apyrtéktov Mnyovikog), Kavellorodrov ABavocio (Alayeipiotpio TTodttiopikon
Iepparrovtog), Kapatlnuov Ilerayio (TTolttikdg Mmyovikdg), Kolofod Baocthikr
(Apyrtéktov Mnyovikog), Aoayovdn EAévn (IToltikdg Mmnyovikog), MmoaAddea NatoAio
(Aacordyog), TMopddln Zogia (Kowwviokdyog), Mavpikng Adupmpog (Tomoypdpog
Mnyavikdg), Evmoivtakov EAévn (T'esomdvog), Iloving ABavdciog (AacoAidyog) Kot
Toovkapéing Zommpng (Ilolrticog Emotipovag) npaypoatonoince avortuiakn pgova yio
mv zmepoyn g Kovitoag pe Paon t pebodoroyio g oloxAnpopévng avamtuéng.
Amotélecpa avtig TG Tpoomdfelog NTav va dnpovpyndoldv Tpelg GLANOYIKEG EPYACIES
OAOKANPOUEVNG aVATTTUENG OO TOVG LETOMTUYIKOVG QOLTNTEC. Agdopévon Tov peydAov
OYKOL T®V €PYOOIOV, TG TANBDPAS TOV TEKUNPLOUEVOV  aAVOTTUELOK®Y TPOTACE®Y ALY
Kol TG duvaTOTNTOS GUVTIOVICHOD KOl GLVEXOVG TopakolovOnong mov pog d60nke oto
TAOIGI0 TOL HETAMTLYIOKOD TPOYPAUUOTOS, OTNV TOPOVGO EPYOCIO ETXEPOVUE TNV
ovachHvleon Kol TNV Topovcioon TV TPOCEYYIGEMY GE £vo. OAOKANPOUEVO avorTLELoKO
oxédo pe otdyo MV ovhdeln oto gupld KOWO NG OLOTNUOTIKNG pebBodoloyiag g
OAMOKANPOUEVNG OVATTUENG CALG KOL TOV EPEVVITIKAOV TNG OTOTEAECUATMV Y10, TNV TEPLOYN
¢ Kévitoag.

T'a v vhomoinon tov Tpd@TOL Pripatog g HeBodoroyiag o€ TPMTN PACT avoAvONKAY
ot avonTuElokEG oTpatNykéG Tov EAafav dpo To TeAEvTAio XPOVIOL GTNV TEPLOYN TOL
KaAAKpatikod Afpov Kovitoag kot ot cuvE el Tpoypatonomdnke cuvavnoT Le QOpEig



TOV TPOTOPOLAMOV avantoéng, Omov Kol TeEKUNPudONnKe 1 avoykodtTo Yoo puo
orokAnpopévn avartoélokn mopeio. [T ovykexpyéva, pe ) pébodo g aviilvong
TEPLEYOUEVOD  KMIWKOTOMONKOY Ol OTPATNYIKEG TOL TEPLYPAPOVINL GTO EMLXEIPNCLOKO
oyé610 Tov Afjpov yia v mtepiodo 2012-2014, otn «Merétn 'evikod ITodeodopikod Zyediov
oe Tpnpa ‘Extaong tov Aevpopévov Aqpov Kovitoagy, oto «Orokinpopévo IMpdypappa
Tomung Apdong yw ™ Budown Avantvén mg Kovitcagy kabdg kot 611G anopdcel Tov
Anpotikov Zvppoviiov and 1-10-2010 kon €nerto HEG® TOL SKTLAKOD TOTOL «ALVYELLL.
2m ovvéxewn akoloUOnoe emickeym g SlemotTnUoviKng opddac otnv meployrn, Omov
mpoypatorom ke cu{NNoM HE TOVG POPEIG TNG TEPLOYNG KOL KATOYPOPT] TOV UTOYEDV Y10,
o {NTANOTO TOV OTAGYOAOVY TNV TEPLOYN].

Ye dgvtepn @aom emAéyOnkav ot TOPAUETPOL OLEPELVNONG TNG TPAYLOTIKOTNTOG
(Adypoppa 1) pe tovg avaroyovg dgikteg Kot akohobnoe 1 PPAOYPAPIKY KOl EUTEPIKT
depedivnon Tovg HeTd omd ekteviy cL{NTNON OTO TAAIGLO TOV SIETIGTNHOVIKOV OUAS®OV.

E viozvon TomKéY 7po Tooviioy
STonpeToyh Hohriotika dwioa

Ecorepicii Opyavesy tov Ajpov | Molimikij rpaypankétra eleneroo] xpiypar s min.

Tolimerwcoi ablhoyor

N.ILAA. kot Emyeprioas Tov Afjpon

Avanroiwxé mpoypappata |

Tevikd 7apaKTPIOTIKG

_Anpoypagia \ [ TpoToyeviis Topus TAPATOTIS

_Kowovikés opddes =~ O1KOVOIKT] RPATRATIKGTYTA Azvrepoyevijs Topéus mapayO S

\ Kowovixi rpaypanikémra { ;i ik P = E
Kowovic spofhspaza oo (Teptopd Mehémne Tprrorevis ropéus saparoriis

SovBrixes Srofioons

Yrodopés Srayeipions anopppatey
AProTikd yopaxmproTIKG Evépraa

BioTixg 7apaxTpIeTIKG

Teyvohoyuai zpayparixrnra | METOPOPE:

Bucikd Swbicya | PVoI TPATHATIKGTNTE

Xpioais ms | L, Exacaidzvon

Miésarg | "Yapeven

Mbypappa 1: Tapdpetpot diepedvnong

H avdivon tov otoygioy mov cuyKpoTouV TNV TPOYLOTIKOTNTA TNG TEPLOYNG avEdELte
T HEYEDM, TIC TOLOTNTEG KOl TIG SIHAEKTIKES OYECEIS TOV TPOPANUATOV, TIG OVTIKELEVIKES
KO TIG «€V SLVANE avamTLELOKES SuVATOTNTES AL KOL TOVG OVTIKELEVIKOVG TEPLOPLGLOVG
v v OlokAnpopévn e Avantuén. Ocov a@opd ot QLOIKH TPAYUATIKOTNTO TNG
TMEPLOYNG Ol OVTIKEWUEVIKEG OvATTUEIOKES SUVOTOTNTEG TPOKLATOLY OO TNV VIopPEN
napBEvov dacdV Kot BLOTOT®V VYNANG OIKOAOYIKNG GNUACIOG, TO HOVaSIKE gidn yAwpidag
KoL TOvidoS, TOVG YEOUOPPOAOYIKOVS GYNUATICUOVS Kol TOVG TAOVGIOVG VOATIKOVG TOPOVG,
mov Bo. uTopovGAV Vo AmoTEAEGOVY TN Bdom Yo TNV TPo®ONOoT TOV OIKOTOVPIGHOV, TOV
PLGOAATPIKOD OAAG KO TOV EMGTNUOVIKOD TOVPIGHOV. Ot TEPPaALOVTIIKEG POPTIoELS TOV
TPOKHTTOVV amd TV avumopéio 1060 Plodoyikod kKabapiopod otnv moAn g Kdvitoag 660
Kot oTUOUAV HETOPOPTMOONG OTOPPLUATOV GE GUVAPTNON LE TO PEYAAO KOGTOG LETAPOPHS
TV amopplpdtov oto Iodvviva kot Ty EAAENYT SLOYELPIOTIKOD GYEGIOL Yo TO. ONUOTIKA
ddom oxaypagovv to Pacikotepa TpoPfAnpato oty avartuéloK Topeln TG TEPLOYNG.
AVTIKEYLEVIKOVG OVOTTLEINKOVE TEPLOPICUOVS OTOTELOVY 1| YEOYPUPIKT BEGN TG TEPLOYNS,
1N GLYVN EULPAVIOT KATOMGONTIKOV dedopEveV Kot 0 Kivduvog vrmoBaduiong tov diebesipmv
G TEPLOYNG OO TNV VAEPUETPT AVATTLET TOV TOLPIGHOV.

H digpediviion 1tov ototyeidv TG OKOVOUIKNG dpaoTnptOTNTaS avESEIEe TN YOUNAN
OvVaAOYi0L OTKOVOLIKG EVEPYOV-AVEVEPYOL TANOVGHOV. XTOV TPMOTOYEV TOHEN TOpaTPNONKE



HEl®ON TOV aypOTIKOL SUVOUIKOD, KOTOKEPUOTIOUOS TOV KANPOV, 1 04CmON «QuVAELy
TOPAYDYIKOV EKTACEOV Kol EAAEWYN VTOOTNPIKTIKOV VTOdOUDV Ge pe mePiodo mov
GUVLTIAPYEL OO TN L0 TAEVPA QLENTIKN TACT OTLS TILES QYPOTIKGDV £POdiV Kot {mOTpopmdv
Kot o TNV GAAN €160YOYT OYPOTIKGOV TPOIOVTIOV AUELBOAOV TOWOTNTOG ALY SEAEACTIKNG
Tune. H amovsia yopobémnong Proteyvikng — Propmyaviknig {dvng oe cuvdptnon pe v
amovcic  €EEOIKELIEVOL  €PYOATIKOD  SLVAIKOV, TNV  EYKOTOAEWYN  TOPUSOGLOKMV
EMOYYEALATOV KOl TNV EALEWYN VTOCTIPIKTIKMV VITOSOUMY G GUVAPTNON UE TO SUSOADOES
VOUIKO TAOIGI0 OmMOTELECHV TO KVUPLO TPOPANUATO TOV OTOSVVOUOUEVOL dEVTEPOYEVODG
topéo  mapaymyng. H povomievpn avamtuén Tov TOLPIOTIKOV EMYEPNCEDV Kol TOV
VINpPeECIOV giye ®g emakdiovbo v e€dptnomn NG mEPLOYNG TOCO GO TOVG ONUOGLOVG
VIOAMAOVG TToV epyalovTal TNV TEPLOYN OGO Kot amd ToV ETOYLKO ToVPoHd. QoTdG0, o8
01KOVOpIKO eimedo ot duvatdtreg onpepa tov Afpov Kovitcag aldd kot tng Teployng Tov
ToV TAaLGIdVoLY, Tov Nopov Ioavvivav kot g Hreipov, potdlovv guvoikés. Te avtd £xovv
ovvtedéoel oe peilovo Pabpd ot yeomohtikég e&ehilelg mov Exovv AGPel ydpa Kol
enavanpocdlopilovy to péro g Hrelpov o€ oTawpodpopt GUYKOWVOVIKO, EVEPYELKO KoL
EMKOWVOVINKO KaOMG Kol 1 avoyvOPIoUEVT TALOV KOl GE EVPOTAIKO eMIMESO SLOTPOPIKT
aflo TOV TPOIOVIOV TOV OPEWVOV TEPLOYDOV 7OV Umopsl va amoteAécel TN Pdon
EMOVEKKIVIIONG TG TOPAYOYIKNG SadIKAGIOG TNG TEPLOYNG, HETOVTOG EVOAAAKTIKG TPOTLTOL
TAPAY®YNG, SLVOUNG, ATOCYOANOTG KAl KATAVAAMONC.

H otabepn peiowon tov povipov minbocpod g meployng, n Younin mAnducpiokm
TUKVOTNTO KOl TG OMYOMEAN VOWKOKLPLA, O Ynpacuévog mAnbucopog cuvinbmg yopniov
HOPPAOTIKOD EMUTESOL Kot 1 0dVuVapic TOL KEVTIPIKOD KPATOVS Vo KATAVONGEL TIG 1010iTEPES
ScVVOPLaKEG GYETELS, OAANAETIOPACELG Kot OAANAEEQPTNGELC, 1) SLOKIVI|OT VOPKMOTIKAOV KoL
0 AoBpeumoplo omotelovv Ta PacikdTEpO KOWVIKG TpoPAfuaTe g mepoyne. H
mopakotodnKn mTov Aenoov ol HOPPEG KOWMVIKNG OpYOvMOOoNG TOL 1OTOPIKE  &iyov
avantoyBel otV meployn Kot mapelyav ADCEL 08 SVOKOAEG EMOYEG, GE GUVAPTNON UE TNV
EULQAVN TAEOV TAOM YL EYKOTACTOOT] VEOV avOpOTOV e VEEG AVTIMWELS GTNV TEPLOYN TNG
Kovitoag, Bo pmopodce va cuvelseépel Betikd otV avoyEvvnor e mEPLoyNs, Vo dMoEL
01€€odo otovg avBpdTOLE mov TV avalnToOV, Vo TPOCEEPEL VEN TPOTLTA AVATTLENG
avtovopiog kot avtodiayeiptong. Extdg avtov, 1o péyebog tov avagilomointov ympov
dnpovpyet SuvaTOHTNTEG Yol TN X®POOBETNGT S1APOP®V dPAGTNPLOTHTMV KOt YPTCEDV YNG.

Ta onpavtikd molMtioTikd dabéotua ¢ meployfg 1060 o€ eminedo LAMKNAG 060 Kot
GUANG TOMTIOTIKNG KANPOVOULAS Tapovctalovy 1diaitepo evolopépov Kot UTOopodV va
aroteAécovy PBactkd TuAdVe Tov avarntuélokod oyedlacuov. Ilapdio avtd, dtatnpntéa
KTiplo, 10TOPIKA KOl OPYITEKTOVIKG pvnpeior mapapévouy avo&lonointa, ol mopudoctokol
OIKIONOT EYKATOAEASYUEVOL KOl TO OPYOLOAOYIKA povoeio kAeotd. Ot mopoadoctlokeg
00YOALES TV KATOIKWV Ydvovion 610 ¥povo Omwg Kal o1 1Topikéc paptupies. To ovyypovo
0KIOTIKO TTEPPiAlov, mov avamTuyxdnke Avopyo Kot TOAAES Qopég ywpic oefacud oty
TAPASocT KoLl TNV TAOVOL0 TOMTIGUIKT] KATPOVOULE TOL TOTOV, £PYETOL GE GUYKPOLON Kot
dvcappovio pe 10 TOAMO, TOL TG TEPLCOOTEPES (QOPEG EYKOTOAEITETOL TEAEIG, 1 Oev
EVTAGOETOL OUOAG OTO GUYYPOVO OIKIGTIKO 16T0, OTWS cupPaivel o6to Kévrpo g Kovitoac.
‘Etot, and ™ po €xovpe 0AOKANPOLS OIKIGLOVG, YOUPOKTIPIGUEVOVG TOPUSOGLOKODS, TOL
evd Olotnpolv oYedOV avEMOPO TOV TOPASOGIOKO OPYITEKTOVIKO TOLG TAOVTO, E£XOUV
eykotaAelpBel kol dev aflomorodvtor. Amod v GAAN TAgvpd, 010 KEVIPO TOL ANUov, THV
oA T Kdvitoag ta mepiocdtepa mopadostokd ktipto £xovv Katedapiotel 1 adAo1wdel pe
™mv mapodo Tov YpOvVov Kol 6co Exovv dlacmBel kot Bvuilovv khTl amd TV TOAd
OPYITEKTOVIKT] PLGLOYVOUIO TNG TOPAUEVOLY KEVE Kot avaSlomoinTa.

Xe moMTIKO emimedo 0 VEOG ANUOC TPOEKVYE HE TN CLUVEVOON TOV KOTOJIGTPLOKMV
Apov Kovitcag kor Mactopoywpiov kot tov Kowvotntov Agtopniitoas, Aictpatov kot
®ovpkag. Me v évoon avti oe peyddo Pabud kotopyndnke n wWontepdta g Kabe
TEPLOYNG, QPO dNUOLPYNONKE Lo 1) CUUTAYNG ONUOTIKY EVOTITA [E TOAAG AELTOLPYIKG,



SI0IKNTIKA, OKOVOUIKE, KOW®VIKE TpoPAnata, Kabdg to chvoAro Tng mepoyng o ypniet
g dwog petayeiptong. [MoArég amd Tig vVANPESieg TOL ANHOV PETAPEPOVTOL OVCLOCTIKA O)L
amAd an’ TG ToAoOTEPES SNUOTIKEG EVOTNTEG TOV GAAN Kot amd TO GUVOAO TOV VEOL ANpov
010 PeyaAdTtepo KEVIPO, To lodvviva. TTAnyn Yo to Anpo amotelel kot 1 petaxivinon tov
VTOAAMIA®V GE 0 KEVIPIKOVS ANLOVG, EMPEPOVTAS PEYAAVTEPO TANYLLO. GTO NdN vVEap) OV
dnpoypaekd mpoPANpa, ovaykalovtag OAOKANPES OWKOYEVELES VO eyKATACTAOOUV GTO
lodvvwva.

H amopdveoomn tov opetvdv otKiopdv Tov Afjpov Aoy®m puotkol avaylvgov 1 ducfatov
00100  JIKTOOV, KUPIMG TOVG YEWUEPIVOVG UAVES, 1| VTOAELTOLPYIO TOV EKMOLOEVTIKMDV
VITOOOUMV KOl 1] CUYKEVIPMOOT| TOV TEPIGCOTEPOV GYOAEIDV KOl QPOVIIGTNPI®V GTNV TOAN
mg Kovitoag, to vynikd koéctog cvvtipnong g Mabntikng Eotiog kot tov Kévipou
Mépvog, n EAAELYT VOGNAELTIKOD TPOCOTIKOD KOl 1TPIKOD €£0TAMGUOD OTOTELOVV TO
Boowd TpofAnpata otov Topén TV vrodopdv. H yerrviaon pe v moAn tov loavvivev,
OLMG, AELTOVPYEL VTTOGTNPIKTIKG GTa, {NTHLOTO VYELNG Kot TodEIng.

lNa 1t dwtdnwon kot Tekunpioon eVOAAOKTIKOV — OVOTTLENKOV — GEVOpiov
OlorAnpopévng Avantoéng g meployng ot SEMOTNUOVIKEG opddes akoAovOnoav €va
ocvvdvacpd bottom up ko top down mpoceyyicewv, pe otOX0 apyKd TNV TEPLYPOAPN
dpdoewv, ot omoieg Bo amovtodv GTO TPOPANUATA TNG TEPOYNG KO, OTN GLVEXELWD, TNV
opadomoinon Tovg og PETPA Kol avamtuElakovg dEoveg pe Paor TG YeEVIKOTEPEG AELOKEG
TPOKEIUEVEG OV EVOOUOTMOVOLY TNV TOALIACTATI] (UOIKY KOl KOW®MVIKOOKOVOLIKT
TPOYLATIKOTNTA, OE L0, TPOCTAOEI OAOKANP®UEVTIC KOl Ol LOVOSLICTATNG OIKOVOLUKTG
avantoéne. H dwpopomoinon tov cevapiov éykertor oty évtaén Tov oTotxeiov g
YPOVIKNG TPOyUaTOnoinong Tov empuépong dpdoewv mov e&optdtal amd TOAVIAGTUTOVS
napdyovieg. Ot mapdyovteg ovtol pe POCIKO 00MY0 TO ¥POVO EYKEWTOL OTNV KOWMOVIKN
GUUETOYN KoL GTNV KOIW®MVIKT 07t000Y1 TOV EXUEPOVS dPACcEDY Kol HETPMV TOV eKAGTOTE
GEVOPIOV, GTNV KIVITOTOINGT] KOl £YPIYOPOT] TOV AVIIGTOLY®V POPE®V OAAL KOl GE TOIKIAQ
KOO KOWOVIK(, OIKOVOULKE, TEPPAALOVTIKA, TOATIKA, TOMTICHIKG Kpttipla e Baon ta
omoia Ba wpémel va yivel 1 a&OAGYNON TOV GEVOPI®V OO TOVG POPELS KAl TOVG KOTOIKOVG
™mg mepLoyic.

Ot 6&ovec mov mpoékvyav PAcEL TG AVAAVONG TOV GTOLEIMV TOL OTOI0L GLYKPOTOVV TNV
SUVOLLKN TNG PLOIKNG KoLl TNG KOWMVIKOOIKOVOLIKNG TPOYLATIKOTNTOG ELVOLL:

AZONAZX 1: IIpootacio & Atatipnon tov Gvoikov Iepifdirovrog
AEONAZX 2: A&womoinor tov ®vcikov [TAovtov

AEONAZX 3: Avacvykpotnon tov Topéwv Hapaywyng

AZONAZ 4: Awyeipion & Avadeién tov Ioltiopikod ITiovtov
AEONAZ 5: Ecotepikn| kot Atacuvoploxn TToAttikn

AZONAZX 6: Kowavikég Yrodouég kar Kowvmvikd Kepdrato

Ot 3o mpodTol AGEoveg aPOPOVY OTO QLOIKO TePPIAov, kabDG M  TEPLOYN
yopoktnpiletor  omd TAOVOW  QUGIKO TAOVTO, HOVAdIKY  PlOTOKIAOTNTO, GTAVIL
OKOGVOTHOTO TTavidog kot yAmpidag kot mAovowo oavaélomointa euowkd dwabéowa. H
OTOPAUIAAT QUOIKTY, OCONTIKY, TOMTICHIKY Kol owoloyikn a&lo tng mepoyng eivol
GUVUQAGHEVT] LLE TNV OPEWVN TNG LITOCTOOT], TN YEOYPOQIKN NG BEomn kat v otopia g,
Toavtdypova, ot GEoveg aVTOL EVOOUATMOVOLV OTOXEID TNG OIKOVOUIKNG, KOWMVIKNG,
TOMTIKNG KOl TOAITIGUIKNG TPAYLOTIKOTNTOS, 0&l0TOUDVTOG TOVTOXPOVOE, TNV TEXVIKN-
TEYVOLOYIKN YVOON Kot T demotnuovikotnto. O tpotog dovog «IIpootacio & Awutripnon
tov Qvokov TlepiPdAloviocy kol Ta akOAOLOO PETPO EMSIOKOVY TNV OAOKANPOUEVT
OVATTLEN TG PUVOIKNG KOl KOTVMVIKOOTKOVOUKNG TPOYLOTIKOTNTOG, 1) OO0 OPLMOG UITOPEl va,
emtevyel uoévo pe v aAAnAenidpoomn Kol TV vIoAoITwV aEOVEOV Tov akoAovBohv. Xtov
G&ova autd diveton peV EUQOACT GTO PLGIKO TEPPAALOV TNG TEPLOYNG, Ol GE [0 GTEYV
TPOCTADELD LOVCELOKNG SLATHPNONG KOl TPOOTAGING TOV OALL OLCIUCTIKNG AVAdEENS Kot
oAAnAenidpacng Tov pe tov dvBpmmo Kot Tig dpactnplotnTtég Tov. Ta pétpa kot ot dpdoelg



oV TPOTEIVOVTAL €IVOL PEAMOTIKG Kol TPAYHOTOTOMOLN, EMOUOKOVTOS TNV OPHOVIKY|
dwodextikn oyéon AvOpdnov kot PHong.

AxorovBei o dedtepoc GEovag «A&tomoinon tov @uoikod [Miovtovy mov péca amd
OAOKANPOLEVES TPOTAGELG KO LETPO EVICYVEL TNV 1GOPPOTN avATTLEN TOV Afjov e Bdon
Kuplog Ta PUoKE dbécia ™G TEPOYNG 08 CLVOLACUO TAVTIO LE TOV OAOKANP®UEVO
oyedloopnd dayeipiong kot agloroinong tovc. Kabhg o avBpomog amoterel avandonacto kot
Oyl Kuplopyo KOHUATL TNG TPOYUATIKOTNTOG, Ogv Umopel va vmdpEel ympig ) QOO Kot
Tavtoypove emnpedletar kol emnpedlel kébe Spactnpotnta ¢’ avt. O TOMTICUOG TOV
SpopPAOVEL 0 AVOPOTOG HECH G AVTN OVTOVAKAG Tr GYXECT) TOV UE TN (VO™ KOl GUVOEETAL
appnra pe mv e€EMEN Ttov. 'Etot, o1 d&oveg mov agopovv oto mepaiiov umopoldv va
Agttovpynoovy HOVO o€ €va GEVAPLO TTOV TEPIAAUPAVEL TNV TAVTOYPOVT] GOUUETPT OVATTVEN
TOV VTOAOITOV TOUEDV TNG PVOIKNG KOl KOWVMOVIKOOIKOVOUIKNG TPAYHATIKOTNTAG, G€ JlopKN
oyxéon aAAnAenidpaong kot oAnieEaptnong petasd Tovg.

O 1pitog a&ovog «Avoovykpdtnon tev Topéov Ilopayoyng» omotelel Pacikn
Katevhuveon yo Tn yevikotepn avadiipbpwon tng owovopiag g mepoyns. Qotdco, To
HETPOL. KOL Ol OPACELS OV TPOTEVOVTAL OEV APOPOVV ONOKAEICTIKA OTn pHovodldoToTN
OWKOVOLIKT avamTuEn Tov ANpov OAAG OTOG KOl TO TOPOTAVE® GCTOXEVOLV GE Lo
OAOKANPOUEVT OVIWETOMION TOV TPOPANUATOV, VioybOVTag TavToOYpova OAOVS TOLG
vorowmovg Topeic. H mpaxtikn g apyicd DTEPUETPNG AVATTVUENG TOV OLKOVOLLKOD TOEN
oe Papog TV vroloimwv Kot M AavOAGUEVT avTIANYM NG €MAKOAOLONG avATTLENG TMV
VITOAOMOV TOPEDV, AoV Ba €yovpe EMLTOXEL TPATO TNV OWKOVOUIKT, £xEl 0modeilel oTo
apeABOV 1060 G€ TOTIKO 060 Kl 6€ €0VIKO KOl TOyKOGHO Minedo Tmg Oyt povo dev umopel
vo gpoppootel oAAG odnyel oe adiEEoda kol povodidotateg Avoelc. O pelopévog
TPOTOYEVNC TOUENG TOL eml Ypovi OmoTELOVOE 10YVPN OLVOWIKY TNG TEPLOYNG, OF
GLVOVOAGUO HE TOV EAMTY] SEVTEPOYEVT Kol TOV TPOGPATO, OTOSVVOUDUEVO TPLTOYEVT], AOY®
oV mpoypappatog «Kariupdtne» oto Afpo g Koévitoag, £xet odnynoet v meployn os
dVoYEPN OIKOVOWIKY] KOTAOTAON HE TOWKIAEG EMPPOEG OTIC VIOAOUWTES OlOGTAGELS TNG
kowaviog. H avantoén tov Topémv Topayoyng Kot 1 KOADTEPT 0pyAvVOOT| TOVG, KAT® ond
OUYKEKPILEVO, UETPO.  KOL  TPOKTIKEG MTOpel  va  Aettovpynoel  KobopioTikd oty
orokAnpopévn avantoén tov Anfpov. Ilapdio 0T, EMTOKTIKY KPIVETOL 1 OVAYKT|
EVOOUATMOONG GTO OYESIACHO OTOLXEI®MV TNG YEVIKOTEPNG OPVNTIKNG OUKOVOULKNG CUYKVPLOG
7oV S1VOOVUE, HE EULPOCT], OU®S, GTIG SVVATOTNTES TG KOWMVIKNG SUVOUIKNG, TOGO TOMIKA
010 Ao 000 Kol GTO €LPVTEPO TOMTIKO KOl KOW®MVIKO OKNVIKO, TPOTAGGOVIONG TO
GLUALOYIKO KOl Ol TO OTOUIKO CUHPEPOV, TIG GLAAOYIKES Kol Oyl TIG ATOMKEG AVGELS KOl TG
0AOKANPOUEVEG GVALOYIKEG OPACEL TOL OV OMOCKOTOLV OTO TPOGKALPO KOl OTOUIKO
Kk€pPDoG,.

O téraptog a&ovog «Awoyeipion kot AvadeiEn tov IoAttiopkoy ITAovtovy gumepiéyet
LETPO TOL GUVOEOVTOL LE TO TAOVGLO TOMTIGUIKO omdBepa g mepoyng. Ot moAltioTikol
TOPOL TNG TEPLOYNG TAPOVSLALOVV TOKIAOTNTO TOL OPEIAETOL TOGO 0TI YE®YPAPia, 6O Kol
oTNV 10Topia. TOL TOMOV, CLVEMMG CLVOEETOL GLEGO KOl LE TO QLOIKO Kol KOWMVIKO
vtoPfabdpd tov. Ot cuveyeic dALAYEG TOV 1GTOPLKOD 1GTOV TOV OIKIGUMY GE GUVOVAGHO LE TN
©Bopd AOY® TNG €YKATAAEYNG 1] KOl O KOTOEG TEPWMTMGELG TG ovOpdmivig enépfoaong,
odMYyovuv otadlokd oty e£opdvion Tov TAOVGIOV TOMTICUIKOV amoOEUATOG, TOV AmOTEAEL
{ovtavo ek@paotn NG 1otopiog Kot TG UvAung g mepoyns. H iotopio g meployng
onpepa Oyt pOvo dev  ovodEVIETOL ®G BVAOKOG TOVL TOMIKOD TOAMTIGHOD, OAAG
EYKOTOAEITETOL LE OMOTEAEGLO VO TEPIMEGEL LLE TNV TAPOSO TOV ¥pdvoL ot ANOn. Ta pétpa
Kol 01 OpAcelg Tov Tpoteivovtan Tyalovy and TV TAOVG10. TOAMTIGHUIKY KANPOVOMLE TG
TEPLOYNG, EYOVTOSC OUW®G TOGO OVOPOPES, OGO KOl EPAPLOYT] OTO GNUEPT, AEIOTOUDVTOG KOl
OUVOEOVTOG TNV WOALOLACTATN  KOL  OAOKANPOUEVI] QUGN NG QUOIKNG Kot
KOW®OVIKOOIKOVOULIKNG TPOYUOTIKOTNTAG HEGO 0O TO TPIGHA TOV ToMTIoHoD. Apwyol oTnv
Tpoomdhelo AT, OTWOG KoL GTOVG TAPATAVE GEOVES, TPEMEL Va. gival O)L LOVO 01 aVTIGTOL(OL



QOpElg Kat o1 WdTEG AAAG OAOL 01 TOAiTEG TOV ANHOV KOl 0 KOBEVAS Y0PLoTd, o€ Vo KAILa
HOYNTIKNG GUVOTOPENG TOVC.

O méuntog dEovag «Ecmtepikn ko Atacuvoprokn oAty agopd oty dioantepdtnra
TOV GUYKEKPILEVOL ANLOVL AOY® TNG YEMYPOUPIKNG KL IGTOPIKNG Tov BEomG Le TN YEIToVIKN
AlBavia. O 1610g o pebBoplakdg yopoKTAPAS THG TEPOYNG OAAL KOl TO QUVOLEVO TNG
petavaotevong tpocdidovv oto Ao g Kovitoag éva dtakpatikd poro avdpesa otig 600
yopes. O GEovag autdg eumepléyel PETPA Kot OpAcel; TOCO OLKOVOUIKA, OGO Kot
KOW®OVIKOTOMTIKA KOl TOMTICHKE ©g W0 TPOCTABEL OTOKOTACTOONS TNG OTOPIKNG,
KOW®MVIKNG, OIKOVOLIKNG KOl TOATIGUIKNG EVOTNTOG TOL {oyve 610 mapeAbdv petald tov
KOWOTHTAOV Kol TOV €0VOTIKOV OpAd®V, dNUIOVPYDVTOS €va Koo medio peta&d Tmv dvo
KPOTAOV.

Kowdg mopavopootig 6hov tov mopandve oEOvov amoteAiel 1 omovdotdtnTo g
KOW®VIKNG SUVOIKNG, a&l0To1OVTag T0 avOp®OTIVO SLVAIKO, TIG CUUUETOYIKEG O10OIKOGIES,
N SEMGTNHOVIKOTNTA, TV Kovotopia Kot Tig véeg texvoloyiec. H katevBuvon avth mov
amoterel Tov €kto kot Teevtaio dova «Kowvmvikég VTOSOUEG KOl KOWOVIKO KEPALULOY,
STpéyel, OAMAETOPE Kol EVOOUATMOVETOL Pe OAOVG TOLG vmOAOmovs  GEoveg Kot o
pumopovoe v mePypapel g éva onpeio pe v €vvola Tov KOwovikod Kepoiaiov. Me v
évvola Tov £Yovv amoddoel 6Tov 0po otov Opo ot P. Bourdieu (1986), J. Coleman (1990)
kot R. Putnam (1993), mpdKeitor ouGLOOTIKA Y10t TO GUVOAO TOV U1 OKOVOUIK®V TOP®V,
TPOYUOTIKOV 1] QOVIOCTIK®V, oV amodidovior o datopd, opdda M oe évo diktvo
KOW®MVIKOV GYE0E®V Kol yopoaktnpiloviolr amd eumiotoovvn, opolfaidmo Kot Kowd
Ot00EKTONG KOVOVEG GUUTEPLPOPAS, 7OV OLEVKOADVOLV TIl GUVEPYAGIO KOL T GLAAOYIKT|
dpdon tov avOpOT®VY, e 0TOYO TO YEVIKO GUUPEPOV.

2T0VG TAPOKAT® TIVOKEG TAPOVCLALOVTOL TPi0, EVOAAAKTIKA GEVAPLO OAOKATPOUEVNG
avantoéne. e mpdTN @Acn ol Gueceg oAokAnpouéves AVoelg, o€ dedTepn @don o
LEGOTPOBEGOG OYEdIOOUOS TOL TePAOUPavel Kol TG Gueceg Opdoelg kol TEAOG TO
LOKPOTVOO GYES1I0 OOV TPOTEIVEL OPACELS GUUTEPIAAUPAVOVTOS KoL TAL AAAL dVO GYEDLAL.
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Egappoyi
vopoOeoiog
Ko 6OvEXNS
mopaKorovOnon
Xprfion vEmV TeXVOAOYIOV
ayuns (tnAemokonmon,
YNOWKEG EmeEepyaoieg Kot
Ir.2.I0)
Yvyvoi EAeyyot amd TovG
popeig
OproBénon Kovnyetikon
YOpOV
Extpooen Onpapdrov
Koraypagn yropidag kot
Tovidag
2ovtaén véov
Awayepiotikod Xyediov
Kowwvikdg éleyyog

Yvvepyacio pe
nePPaAhoVTIKEG
0PYOVACELG KoL
TOVETIGTI L0
OproBétnon yprioeov yng
2ovraén OlokAnpopévon
Awyepiotikod Xyediov
Koliépyeta kowmvikhg
GUVEIdINONG

A&omoinon puoitk®Ov
dwbeoipov

IpwtoBoviieg Tov Afjpov
Yo EVEPYELOKT] cuTOVOLLD
Turomoinon — petanoinon
S00IKAOV TPOIGVTOV Kot
POPUOKEVTIKOV QUTOV

A&omoinon Propadog
‘Epevva yio tn Aemtopepny
£KTIUNGT TOV SVVOUIKOD
Atepgvvnon g
SVVOTOTNTOG KATAGKELNG
Aatopeiov métpag

Oloxinpopévn
Awrygipion Avpatov
Kol ATOppPLpaTov

Xopobétnon Z.M.A.
Agrtovpyio avoxdkAmong
pe T xpiion mg Stohoyiis
oy IYn

OKKT KOUTOGTOTOINGN
VITOAEYLUATOV

Broloykdg kabapiopog

Amokatdotaon

X.AAA.

‘Evtoén og mepupepelokd
oxedOOHO Yo
emelepyacio
VTTOAELUATOV

OLoxkAnpopévo
cvoTnpa drayeipiong
voaTmv
Xpron TnAEmoKOTNONG
won 21T yo mpodinym
PUOIKAOV KOTACTPOPDV

IIpodOnon g

dnuovpyiog otabpudv
AEyyoL TG TOLOTNTOG
TOV V34TV T0V Adov

Tpoctacio
EMPAVELLKADV KoL
VIOYELOV VIATOV
Egoppoyn odnyiag
2000/60

Evnuépoon
gvacOnTomoinon

Kol

Evioyvon kot a&lomoinon
K.ILE.

AwdpacticdTnto pécw
apEidpoung exkovmviog
L€ TPOGMTIKOVG
VIOAOYIOTEG KO
EVNUEPMOT

Yvvepyaocio pe GAAOLG
opevovg Afpovg

‘Evtaén tov emotmuodv
nepdAioviog &
avamTuéng

OPEWVAV TEPLOYDV GTNV
ekmaidevon
Ebelovtiopodg
Anovpyia
OAOKANPOUEVOD STKTHOV
peta&d opevadv ANpov

Hohrtkég opydvemong
TOV YAOPOV

Z®dVeg KAAMEPYELDY
GOUPMVOL [LE TO TPOYPOLLLL
Néa I'm

Anpovpyia
TopoaTpINPlOV Kot
TVPOPLAUKIOV

Xpnon cvyypovav
TNAETIOKOTIKAV HeBOSV
Y10 KOToypopt} Ko
TOPOKOAOVONGN TOLOTIKAOV
KOl TOGOTIK®OV
YOPAKTNPLOTIKAOV YPICEDV
/ KOAOWEMV YNG
Evtomopdg meploydv yio
™ dnpovpyio
KTNVOTPOPIKAOV TAPKMV
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MEXOIIPOGEXMOX OAOKAHPQMENOX XXEAIAXMOX

AMEXEX OAOKAHPQMENEX AYXEIX

Xvvepyacio
SNUOGLOV, IO TIKOD Ko
KOW®VIKOD TOMEN Yiol
a&omoinon A.ILE

Evioyvon
TPOTOYEVOVS TOPEM
napayoyig
A&omoinon avOpdrvov

SVVOLLKOD

Kivntpa a&onoinong
EYKATOAEAEUUEVOV
EKTACEDV

A&lomoinon tov KnTov
TV Yop1ov g Kovitoag
Yo TNV Tepory@yn VYnAfg
TOOTNTAG Oy POTIKAOV
TPOIOVIWV
Exovyypoviopog
TOPAyOYIKNG dtaducaciog
Awopydvmon cepuvapiov
Awepgvvnon yuo
emavaleLtovpyio
AvVoyvOGTOTOVAELOL
Tewpyung Zyxohng
Avadiaphpoon
KOAAEPYELDV

BioAoyikr| ktnvotpopio
BuoAoywn
BvokaAhépyeta
ITietonoinon npoidviev
YXlomoinon épyov
apdevong o€ GLVILAGHO
e amotopievomn vddTmv
OlokAnpmpévog
avodacpos

‘Evtaén og eBvikd
OMlorkAnpwpévo
Avoamtulokd
Ktnpatordyo
OloxAnpopévn dwoyeipion
Aopdtov

Katackeon

OAOKANPOUEVOD SIKTVOV

oupprov vodT®V

og Oho Tov Afjpo
OlokAnpopévn nerén
Ko pébodot

g€oovounong vddTeOV

Yo HIPEVOT| Ko
apdevon
Awryeipion
0gVTEPOYEVOVS TOPEM

A&omoinon g
LOTOPIKTG TOPASOONG
oV foyloTpody yo
™ dnpovpyia
Broteyviag puotkcon
PoppLiKov
Enravolertovpyio
OMUOTIK®V GQUyEiDV
A&omoinon dacikdv
TPOIOVIWV Kot
YEQPYIKOV
VIOAEYLUATOV
Awpydvoon
cepvapimv Kot Epeuva
Yo emovolertovpyio
oyolg Mactopov

Anovpyio povadov
TUTOTOINGNG —
petamoinong
TPOIOVI®V TOV
Bovvav

A&omoinon vypov
amofATtev
KTNVoTpoQiog

A&omoinon vypodv
amofAtev
KTNVoTpoQiog e
dnpovpyio
£YKATOOTACEDV
Topay®yng Proaepiov
Avamtoén diktHov
petamoinong Ko
Stavopng

Zovn BrokMpoTik@v
OTTLOV

Xwpobémon Codvng
Broloyucng kKaAMépyetag
Xopobétnon otig
mapdyOieg meployés, Lovav
Prodoyurig
yBvokaAhépyetog

Evicyvon tprroyevoig
Topéa

Tovplotikd Oepaticd TapKo
avofioong Tov
Topad0GtaKoD TPOToL Lomg
Avadelén tomkov
TPOIOVI®V

ZUyKEVTP®OT Kat ovadeEn
EVOALAKTIK®V 0OANTIKOV
dpaotnplotitov Atdvoién -
KOTOGKELT LOVOTIATIOV -
nediwv avappiynong

A&omoinon gvpomaik®dv
npoypappdtov (LEADER,
EXITA) pe mpocoppoyn otn
TPAYHATIKOTNTO TOL ANPOV
ITpo®Onon tomucdv
TPOIOVI®V HEGH STKTVOV
NAEKTPOVIKAOV TOANGEDV
Ymodopég KOWmvikng
pho&eviog pe a&omoinon
TOV TOUSIKOV
KOTOOKNVOGEMV Kol ALV
EYKOTOAEAEILUEVOV
VTOSOUDV KOl GUVIEST) TOVG
e 3pacTNPLOTNTEG NG
TEPLOYNS

Anpovpyio ohokAnpopévon
TOVPLOTIKOD JIKTHOL
Korackevn olokAnpopévon
001K0D SIKTHOVL — GVVIEST
e €BViKovg 0d1kovg GEOVEG
2VYKEVTPMOT| ONUOGIOV
VINPESIOV GE EVIAio
GLYKpPOTLOL
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A&omoinon
TOMTIONO0D GE
oVvovaoNd pe 1o
PVoK6 TOTTiO
A0pydveon ToMTIGTIKOY
EKONADCEDV
AvAmToén evollakTikod
TOVPLGULOY
A&omoinon g non
VIAPYOVCOG KOTOYPOPNG
™G TOMTIGHIKNG
KANPOVOLLAG

Avadeién ko Tpoctocio
TOPAUSOGLAKNG
OPYLTEKTOVIKNG
Evnuépmon ko épguva yio
mBovn avofioon
TOPASOCLUKDV
EMAYYEALATOV GE GYEON LE
m goon

Ipootacio kot avadeEn
ADPOV APYOLOAOYIKOD
EVOL0PEPOVTOG

2OVOECT] TOMTIGUIKOV
otoeimv pEc® ducTov

HOVOTOTIOV
Anpovpyio epevyNTIKOD
ThpKov

Avantoén MoMTikn

Awacuvoprakig EMAVIKOTOIKNONG
ouvepyaciog

A&omoinom Anpovpyia ypageiov
EVPOTATKOV OTOKEVTPMOTG
TPOYPUUUATOV Hapoyn erro&eviag péypt
(INTERREG) vo. oAoKANpwOEi 1
Yvvepyacio £YKOTAOTOON
KOWMVIK®V DTOSOU®MV  Zuvepyoosio pe omodNHUovs
(vyeia, exmoidevon) KOl KOToypoen g
Atgpgvvnon g Swbeopotnrog Yo
dvvatotnrog TPOGPOPA GTNV TEPLOYN
XOPpoBETONG Ko

Agtrtovpyiog Tov
nalaplod Amokitoog
Avamtoén Kool
SIKTHOV TOMTIGHUIKAV
pvnueiov

A&lomoinon tov
KTIPLoKoy
amwoBéparog

Kivntpa yua avadeén
TOPUSOGLOUKDV
OIKIGHOV

Xpnon ktpiov yo
TOMTIOTIKEG
£KONADGELS KoL
GLALOYOLG

Anovpyio dtktvov
TOPASOGLOKMV KO
LOTOPIKAOV PVNUEI®V
‘Epgova yio
emavaAeLTovpyio
HOLGEI®V KoL
TOMTIGTIKOV YDPOV
IIpooctacio kot
avadelEn
Opnoxevtikdv
pvnueiov

OlorAnpopévog
oEdOOHOG
a&lomoinong tov

EYKOTOAEAEIUUEVOV Ko

1N OKIGUAOV

[Mopaydpnon vrodoudv ce
TOVETIGTN KA OpOpaTOL
Yo dteEayyn Epguvag

Iapoyn Bondetog oto  Iapoaydpnon €xtaons yo
Anpo [pepetig yatn ™ dnpovpyio

GLGTOCT YPOPEIOV OLKOKOWOTNTMV
avamTUENG

Kataokeon OlokAnpmpévo diktvo
OAOKANPOUEVOD apeidpoung entkovmviog
S1eBvoig 0d1koD LE 0O HLOVG Ko
SKTOOV EVOLLPEPOUEVOVG VOL

KOTOIKT|GOVV GTNV TEPLOYN

A&womoinen Tov cuvérov
TOV TOLITIGULKOV
TAOVTOV

A&omoinon g TomKng
TOPUSOGIOKNG COPIaG Kot
TOV TOPOOOGLIKMDV
SeEL0THTOV KOt VMKOV
‘Epgvva yio mbavotmro
EMOVOAELTOVPYIOG TYOANG
Maoctopov

Xvvepyaocia pe [Moavemomuo
Ko Qopeig

TIpoctooio kot avadeEn
1GTOPIKOV KEVTPOV
Avofioon talapon
Koévitoag e tomikd mpoiovra
Yneronoinen tov cuvorov
TOV TOMTIGLIK®V GTOXEIMV
"Epevva yuo avafioon
TOPUSOGIUKDV
EMAYYEAUATOV

OMlorAnpopévo diktvo
dlatipnong Ko avadeEng
TOMTIGUIKNG KANPOVOULAG

YrootnpikTiki Kot
0PYAVOTIKY) TOMTIKY

Kotdption katordyov
EMAYYEALOTOV, ETLYELPNOEDV
Kot VTTOSOUMV OV Agimovv
amd to Ao

Beltiowon kot evioyvon g
TPOGPUCIHLOTNTOG OTNV
epyacio

A&omoinom avOpdmivov
SVVOLIKOD PETAVOOTOV

AocVvoplaKT| GuyKOVmVio



KOINQNIKEX YIIOAOMEZX KAI KOINQNIKO KE®AAAIO
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MAKPOIINOO XXEAIO OAOKAHPQMENHYX ANAIITY

MEXOIIPOOEXMOX OAOKAHPQMENOZX ZXEAIAXMOX

AMEXEX OAOKAHPQMENEX

AYZEIZ

A&romoinon ko
Anpwovpyia
Ymodopdv
Avadopydveoon tov

Kévtpov Iaudikng
Mépyvag Appévarv
Emavaiertovpyio g
Moviung ‘Exbeong
Ddwtoypapiog, TG
Anpotikng
B1BAobnkng kat tov
A00ypapiKod
Movoceiov

Beltimon 0dkod
S1KTHOV Yo
Stevkoivveon
GuYKOW®VinG
Anpovpyio Actikon
KTEA
Eyxatdotaon
VTOSOUDV
mAgiaTpikng
texvoloyiog
Anpuovpyio kKévipov
VIPOUNYOVIKNG
texvoloyiog ot
Adkka Tov Adov,
Anovpyio povadov
a&omoinong Tov
T'ewbeppikon
SVVaLpLKoD TG

TEPLOYNG

Kowoviki Xvvepyaocio —
Tovépyewn

Yvvepyacio tov Zyolelav pe
70 ZTpoTd Yo T peiwon Tov
KOGTOVG HETAPOPAS TV
pofnTdv N ylo m Hetopopd
ToVg 6€ dVoKOAEG GLUVOTKES
Tovepyacio Tov ANPOL pe
TOVG UMY AVIKOVG TOV
otpatonédov g Kovitoog
v v emdiopbwon tov
oyNUAT®V ToL AfjUoL pEe
UKPOTEPO KOGTOG

TUVEPYAGIEG TAPUYDYIKDV
KOl EKTTOLOEVTIKADV POPEDV
v TV Voo TPLEn oxediav
amaGyOANONG
TPOGAPLOGHEVIG OTNV
TOPOOOGIOKY TEXVIKT|
exmaidevon

apoyn vanpeciodv
KOW®MVIKNG PpovTidog

Zuvepyacio Anpotikdv
K.E.K, tomkdv apydv,
QOPEMV, GLALOY®V Kot
TOMTOV Yo TV KATAPTION
tov Tomucov [poypappatog
Ao Biov Mébnong

ToppeToykn
Anpokpatio

Zopfovie ANUOTOV Yo TV
mpoctacio Tov Puoikov
IepPdAriovrog Kot
IMoeodopkég Emrponég
Tertovidg

Tuvekevoelg [opaywydv,
avé KAAOO Topay®yng

Kowwvikdg Eleyyog Tmv
dpaoemv g dtoiknong
A0ikég Zoveredoelg

Tomkd Anpoynoeiopata
ZoppeToyIKol
ITpotmoroyiopol
Eykatdotaon epappoyng
NAEKTPOVIKNG
ynoeopopiag(e-voting)

H emidoyn tov Péitiotov oevapiov ywo v Olokinpopuévn Avamtoén tov Anpov
Koévitoog aviKel 6Tovg KAToikovg, TOVG POPElG AYNG amopacemy, Toug amddnuovg mov Ha
Oelncovv va Eavalmvtavéyouy TV mEPoYN EMOTPEPOVTAS, AAAG Kol 6€ OAOVG OLTOVG TOV
0o BeAnocovv va gykotaotaboldv, va gpyacbodv ko va (foovv otnv mepoyn, Oyt cav
TPOCKALPOL EMEVOLTEG OAAGL ®G dnpovpywkoi Kot gvepyol moliteg mov oywvifovror kot
EMIDKOVV TNV OAOKANp@UEVT avamTuén g mepoyng. H ektiunon kot n a&oAdynon tov
woluylov TV OeTikdv Kol apvnTIKOV oTolElmv Tov KABe ocevapiov pmopel va
mpoypatonofei pe Pfaon 1o ypovikd opilovio £QuployNS TOV HETPOV KOl TOV dpAcEDV
TOVG, KOOMG Kol TOV OTOTEAECUATOV TOVG, TNV KOWMOVIKY GUUUETOYN, TNV KOW®MVIKN
OTod0YN TV EMUEPOVS dPACEMY KUl LETPMV TOV EKACTOTE GEVAPIOV, TNV KIVITOTOINGT Kot
E€YPNYOPOT TOV OVTICTOLY®OV QOPEMV OAAG KOl TN CLYKEKPIUEVN og KABE ypovikn mepiodo
KOWOVIKN SUVOLIKT.

5. Zvpnepaopato

H 6zwpio ko  pebodoroyia g 0OAOKANP®UEVNG AVATTUENG OTOTELEGE KOl OmOTEAEL
YN EUMVELOTG OE LU0 EMOYN TOL Agimel M €AMd0 G€ OAOVG OGOVG VOUILOTOLOVVTOL
TEPLGOOTEPO 0o KGBe GAAOV v GUUBAAAOVY GTO GYESIAGHO, TN XOpan Kal T oTNpEn
oxetik@v moltikadv. Kot avtoi eivar 6nwg onueidver o Pokog (2004) ot ordmhevpa
HOopQ®UEVOL, evepyol, vmevbBuvol kol cvvewdnTol moAiteg, (0AAGL Kor Ol QOpelg, ot



GLAAOYIKOTNTEG Kol Ol TP®TOPOVAIEG TOVE), Ol 0moioL pIopovy v’ omoeocifovy 6e OAN Ta
eninedo yio Oha 660 apopoHv 6ToV TOTO TOVG Kot ot {m1] TOVG.

T'eyovdg givar Opmg 6Tt ta Tapamdve ototyeio Kot cuVONKES AAAG Kot 1 SLOAEKTIKT
evommTa g oyéong TV ovlpomivov Kol VAIKOV TOPAYOYIK®OV OUVALE®V HE TIG
TOPAYOYIKES OYECELS, CLVAPTMOVTAL TOVTOYPOVO TOGO LE TOV TPOTO KOL TO TPOTLTA
TAPAY®YNG, SLVOUNG, OVTOAANYTG KOl KATAVAAMGONG, OGO KOl KATE GUVETELN LLE T1] GUVOAIKTY|
GTAOoT TOL KPATOVG, TOL AVOPOTOL Kol TOV KOWOVIKOV OLAd®V OTEVOVTL OTIG O104TEPES
GLVONKES TNG PLOTKNG KOl KOVOVIKOOIKOVOUIKNG oG TpayLoTikdtnToc. I To Adyo awtd og
Kk@0e oloxAnpopévn avartvélokn Tpotacn Bo mpémel va amocaenviletot Eva GUVOLO apydV
kot a&lov wov Ba Pondaet va Eeyopilovpe kot V' amoppinTovpe TPAEES Kol TOAMTIKEG, TOV
Kavovapyovvtal cvvhBog am' 0Govg €YouV  KATOALTIKG GUUPAAEl ©G onuepa otV
vrofaduion tov PlOTIKOV HOG EMTESOV KOl OV, €V TOVTOLG, TPOGOOKOVV LE YVAOUOVO KOl
TAAL TO CUUEEPOV TOVG, VO KEPSOGKOTNGOVY EAVA KOl Ol TNV «EmyEipnon» cOTPIag TG
XDPOG.

H avtikeevikotta, 1 dnpoctdmra, n SLo@Aavela, 1 avaykn ETIOTHOVIKAG KL OKOLLOL
KOAOTEPO  OEMOTNUOVIKNG TEKUNPIOONG KOl TEWCTIKNAG OLTIOAOYNONG TOMTIKAOV KoL
KOWOVIKOV TPOTACE®V, EMAOYOV KOL TPOKTIKOV, 1 0EOMOTIO TOV EVOEIKTIKOV 1)
EMITOKTIKOV TPOYPOUUATOV KOl 1| CLVETNG EQOPHOYN Kol TOpaKoAovONoH TOovS, O
KOW®OVIKOG EAEYYOG KL OVAYKT) avAdpaong 6€ KAOe GUOTNUOTIKY «avartodlakh» TPocGEYYLoN
Kot 1 avaAnymn evBuvav kot Tp®TofovAldV and pePLig TOMTOV Kot KWWNUATOV amoTeEAOVV
Booucég apyég pog olokAnpmpévng avortuélokng npotaons. [HapdAinio ta mpoypdppota
Kot ot Opdoelg ¢ Ba mpémel va KOAOTTOUV TOLTOYPOVE, 1GOTIUE, OPHOVIKGE Kol
OAOKANPOUEVOL TNV OIKOVOWIKT, TNV KOW®OVIKY, TNV TOALTIKY, TV TOATICUIKY, TNV TEXVIKT/
TEYVOAOYIKN Kot TNV Tepiforioviikny g didotoom, e Paon T movavOponiveg agieg g
EIPNYNG, NG OIKOIOGUVNG, TNG OAANAEYYONG, TNG TOMTIKNG, OUKOVOUIKNG KOl KOW®MVIKNG
dnpokpatiog Kot NONG, TG dNUOVPYIKAG ALUAAAG, TOV HETPOL Kol TOV GERUCLOV GTN VO
K0l TOVG TOMTIGLOUS TOV 0vOpOT®V.
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